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◆
件
数
が
急
増

日
本
に
お
い
て
も
経
営
戦

略
の
一
つ
の
手
法
と
し
て
の

Ｍ
＆
Ａ
が
い
よ
い
よ
本
格
的

に
浸
透
し
て
き
た
。
昨
今
紙

面
を
賑
わ
し
て
い
る
楽
天
や

ラ
イ
ブ
ド
ア
と
い
っ
た
新
興

ネ
ッ
ト
企
業
だ
け
で
は
な
く
、

従
来
型
の
産
業
に
お
い
て
も

事
業
再
編
や
更
な
る
成
長
を

目
的
と
し
た
Ｍ
＆
Ａ
が
加
速

し
て
い
る
。

ア
パ
レ
ル
業
界
も
こ
う
し

た
流
れ
と
は
無
縁
で
は
な
い
。

一
九
九
〇
年
代
に
は
年
間
数

件
程
度
だ
っ
た
Ｍ
＆
Ａ
件
数

は
九
九
年
ご
ろ
か
ら
急
増
し
、

二
〇
〇
二
年
以
降
は
毎
年
二

十
五
～
三
十
件
程
度
の
Ｍ
＆

Ａ
が
行
わ
れ
て
い
る
（
図
）
。

九
月
に
は
フ
ァ
ー
ス
ト
リ

テ
イ
リ
ン
グ
が
今
後
三
年
間

で
Ｍ
＆
Ａ
に
三
千
～
四
千
億

円
を
投
資
す
る
考
え
を
明
ら

か
に
し
、
ワ
ー
ル
ド
や
オ
ン

ワ
ー
ド
樫
山
と
い
っ
た
大
手

メ
ー
カ
ー
も
相
次
い
で
海
外

メ
ー
カ
ー
や
小
売
企
業
を
買

収
す
る
な
ど
、
そ
の
流
れ
は

と
ど
ま
る
気
配
が
な
い
。

な
ぜ
、
ア
パ
レ
ル
業
界
で

Ｍ
＆
Ａ
が
増
加
し
て
き
て
い

る
の
か
。
そ
の
背
景
に
は
三

つ
の
要
因
が
あ
る
。

◆
ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
手
段

要
因
の
一
つ
は
、
市
場
の

成
熟
化
と
そ
れ
に
伴
う
消
費

者
の
嗜
好
の
多
様
化
、
ト
レ

ン
ド
の
変
化
の
加
速
化
に
あ

る
。
市
場
規
模
が
頭
打
ち
で

あ
る
以
上
、
ア
パ
レ
ル
企
業

が
成
長
を
続
け
る
た
め
に
は

他
社
か
ら
市
場
を
奪
う
し
か

な
い
。
同
時
に
、
自
社
の
顧

客
を
飽
き
さ
せ
ず
に
囲
い
込

ん
で
い
く
必
要
も
あ
る
。
そ

の
た
め
に
は
、
既
存
の
ブ
ラ

ン
ド
や
店
舗
の
「
鮮
度
」
を

維
持
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

継
続
的
に
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド

や
業
態
を
開
発
し
て
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。
単
一
の
ブ

ラ
ン
ド
や
業
態
で
の
成
長
に

は
限
界
が
あ
る
か
ら
だ
。
し

か
し
、
大
手
ア
パ
レ
ル
メ
ー

カ
ー
と
い
え
ど
も
、
自
社
だ

け
で
新
ブ
ラ
ン
ド
・
業
態
開

発
と
既
存
ブ
ラ
ン
ド
維
持
を

両
立
し
て
い
く
こ
と
は
難
し

い
。
新
ブ
ラ
ン
ド
や
新
業
態

の
確
立
に
は
相
応
し
い
「
感

性
」
や
専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
持
っ
た
人
材
が
不
可
欠
だ

し
、
既
存
ブ
ラ
ン
ド
の
収
益

維
持
に
も
、
相
応
の
人
材
に

加
え
て
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
や
Ｓ
Ｃ
Ｍ
等
の
仕
組
み
、

企
画
面
の
強
化
等
の
取
り
組

み
が
必
須
だ
か
ら
だ
。
そ
こ

で
、
Ｍ
＆
Ａ
が
人
材
や
ノ
ウ

ハ
ウ
、
仕
組
み
の
獲
得
手
段

と
し
て
活
用
さ
れ
始
め
た
。

◆
投
資
効
率
と
資
金
力

一
方
で
、
投
資
家
や
株
主

の
投
資
効
率
に
対
す
る
評
価

の
目
が
厳
し
く
な
っ
て
い
る

こ
と
も
要
因
の
一
つ
だ
ろ
う
。

新
ブ
ラ
ン
ド
や
新
業
態
開
発

に
は
時
間
が
か
か
る
し
リ
ス

ク
も
小
さ
く
な
い
。
Ｍ
＆
Ａ

を
使
え
ば
、
リ
ス
ク
を
抑
え

つ
つ
、
か
つ
短
期
間
で
新
ブ

ラ
ン
ド
や
新
業
態
の
展
開
が

可
能
と
な
る
。

さ
ら
に
、
競
争
が
激
化
す

る
中
で
、
小
さ
く
て
も
「
キ

ラ
リ
と
光
る
」
魅
力
を
持
っ

た
中
小
の
ブ
ラ
ン
ド
、
シ
ョ

ッ
プ
が
単
独
で
成
長
す
る
こ

と
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い

る
こ
と
も
Ｍ
＆
Ａ
の
増
加
を

後
押
し
す
る
要
因
だ
。
こ
う

し
た
企
業
が
資
金
力
の
あ
る

大
手
企
業
の
傘
下
に
収
ま
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
中
小
企
業

は
生
き
残
り
が
、
大
手
企
業

は
成
長
に
必
要
な
ブ
ラ
ン
ド

や
人
材
、
ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
手

に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
、
ア
パ
レ
ル

企
業
は
も
は
や
従
前
の
「
自

前
主
義
」
だ
け
で
は
生
き
残

り
は
難
し
い
。
九
十
年
代
は

Ｓ
Ｐ
Ａ
が
成
長
を
牽
引
す
る

時
代
だ
っ
た
が
、
い
ま
や
Ｓ

Ｐ
Ａ
は
成
長
の
必
要
条
件
で

は
あ
っ
て
も
十
分
条
件
で
は

な
い
。
こ
れ
か
ら
は
Ｍ
＆
Ａ

を
有
効
活
用
で
き
る
か
ど
う

か
が
雌
雄
を
決
す
る
一
つ
の



重
要
な
カ
ギ
と
な
る
。
本
連

載
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ

せ
成
長
を
持
続
す
る
た
め
の

要
諦
に
つ
い
て
論
じ
て
い
く
。

執
筆
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

鬼
頭

孝
幸

株
式
会
社
ロ
ー
ラ
ン
ド
・
ベ

ル
ガ
ー

プ
リ
ン
シ
パ
ル

東
京
大
学
法
学
部
卒
業
後
、

米
国
系
戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
・
フ
ァ
ー
ム
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
経
営
を
経
て
、
ロ
ー
ラ

ン
ド
・
ベ
ル
ガ
ー
に
参
画
。

ア
パ
レ
ル
、
化
粧
品
、
百

貨
店
な
ど
消
費
財
・
流
通
業

界
を
中
心
に
、
ブ
ラ
ン
ド
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
、
事
業
戦
略
、
Ｍ

＆
Ａ
戦
略
の
立
案
・
実
行
支

援
に
豊
富
な
経
験
を
持
つ
。

特
に
ア
パ
レ
ル
業
界
に
強
み
。

ブ
ラ
ン
ド
や
流
通
に
関
す
る

寄
稿
・
講
演
多
数
。

ロ
ー
ラ
ン
ド
・
ベ
ル
ガ
ー
の

紹
介ロ

ー
ラ
ン
ド
・
ベ
ル
ガ
ー

は
ド
イ
ツ
・
ミ
ュ
ン
ヘ
ン
を

本
社
と
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

フ
ァ
ー
ム
。
ア
パ
レ
ル
や
高

級
ブ
ラ
ン
ド
、
化
粧
品
、
日

用
品
と
い
っ
た
消
費
財
全
般
、

及
び
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
な

ど
の
大
手
小
売
業
に
対
す
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
に
強
み
を
持
つ
。
独
自
の

ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
ブ
ラ
ン

ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
得
意
領

域
の
一
つ
。
Ｍ
＆
Ａ
や
企

業
・
事
業
再
生
に
も
豊
富
な

経
験
を
有
す
る
。
詳
細
は
、

http://w
w

w.rolandberge
r.co.jp

を
参
照
。
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◆
二
つ
の
要
件

こ
れ
か
ら
の
ア
パ
レ
ル
企

業
の
成
長
の
カ
ギ
を
握
る
Ｍ

＆
Ａ
だ
が
、
Ｍ
＆
Ａ
を
行
え

ば
成
長
が
約
束
さ
れ
る
と
い

う
わ
け
で
は
な
い
。
Ｍ
＆
Ａ

を
成
功
さ
せ
成
長
へ
と
つ
な

げ
て
い
く
た
め
に
は
、
二
つ

の
要
件
を
満
た
す
こ
と
が
必

要
だ
。
Ｍ
＆
Ａ
の
目
的
を
明

確
に
持
つ
こ
と
と
、
自
社
が

何
ら
か
の
明
快
な
強
み
＝
競

合
優
位
性
を
持
っ
て
い
る
こ

と
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
Ｍ
＆

Ａ
を
仕
掛
け
る
側
に
と
っ
て

も
、
ま
た
Ｍ
＆
Ａ
の
対
象
と

な
る
企
業
に
と
っ
て
も
、
等

し
く
必
要
と
な
る
要
件
だ
。

今
回
は
、
ま
ず
一
つ
目
の
要

件
で
あ
る
、
Ｍ
＆
Ａ
の
目
的

に
つ
い
て
考
察
し
て
い
く
。

◆
領
域
拡
大
と
既
存
強
化

Ｍ
＆
Ａ
で
は
、
両
者
が
相

互
に
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
し
、

相
乗
効
果
を
発
揮
し
て
初
め

て
成
長
に
つ
な
が
る
。
つ
ま

り
、
Ｍ
＆
Ａ
の
目
的
を
明
確

に
持
つ
と
い
う
こ
と
は
、
双

方
が
そ
れ
ぞ
れ
ど
う
い
っ
た

メ
リ
ッ
ト
を
得
る
こ
と
を
狙

い
、
ど
の
よ
う
に
相
乗
効
果

を
出
し
て
い
く
の
か
を
明
確

に
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。

ア
パ
レ
ル
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ

の
パ
タ
ー
ン
を
整
理
す
る
と
、

次
の
よ
う
に
な
る
。
ま
ず
、

買
収
・
出
資
す
る
企
業
に
と

っ
て
は
、
事
業
領
域
の
拡
充
、

既
存
事
業
の
強
化
が
あ
る

（
図
）
。事
業
領
域
の
拡
充
と

は
、
自
社
の
既
存
ブ
ラ
ン
ド

や
業
態
と
は
異
な
る
ブ
ラ
ン

ド
、
業
態
や
海
外
事
業
を
短

期
間
で
効
果
的
に
展
開
す
る

こ
と
を
狙
う
パ
タ
ー
ン
だ
。

ワ
ー
ル
ド
に
よ
る
ホ
ー
ム
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
ス
ト
ア
、
ジ
ェ

イ
テ
ッ
ク
ス
の
完
全
子
会
社

化
は
、
総
合
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ア
と
い
う

新
業
態
展
開
に
向
け
た
一
つ

の
布
石
だ
し
、
オ
ン
ワ
ー
ド

樫
山
に
よ
る
英
国
ア
パ
レ
ル
、

ジ
ョ
ゼ
フ
グ
ル
ー
プ
の
買
収

は
、
海
外
進
出
に
向
け
て
知

名
度
の
高
い
ブ
ラ
ン
ド
を
獲

得
す
る
こ
と
が
主
な
目
的
で

あ
る
。

既
存
事
業
の
強
化
は
、
Ｍ

＆
Ａ
対
象
企
業
の
企
画
力
や

や
販
路
、
ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活

用
し
、
自
社
の
既
存
ブ
ラ
ン

ド
や
業
態
の
強
化
を
目
指
す

も
の
で
あ
る
。
フ
ァ
ー
ス
ト

リ
テ
イ
リ
ン
グ
は
、
伊
高
級

ブ
ラ
ン
ド
「
ア
ス
ペ
ジ
」
の

日
本
総
代
理
店
シ
ー
ル
ド
や

レ
デ
ィ
ス
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン

ド
「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
」
な
ど
、
こ
こ
数
年
で

次
々
と
ア
パ
レ
ル
企
業
や
ブ

ラ
ン
ド
を
傘
下
に
収
め
て
き

て
い
る
が
、
そ
の
背
景
に
は

傘
下
の
企
業
、
ブ
ラ
ン
ド
の

商
品
企
画
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

既
存
の
「
ユ
ニ
ク
ロ
」
業
態

強
化
に
つ
な
げ
よ
う
と
い
う

狙
い
も
あ
る
。
靴
小
売
業
ワ

ン
ゾ
ー
ン
子
会
社
化
も
、
衣

料
以
外
の
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄
積
が

目
的
だ
。
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア

ロ
ー
ズ
に
よ
る
伊
ブ
ラ
ン
ド

輸
入
会
社
フ
ィ
ー
ゴ
の
買
収

も
、
自
社
既
存
業
態
の
商
品

力
強
化
や
仕
入
れ
能
力
強
化

が
そ
の
狙
い
の
一
つ
で
あ
っ

た
。

◆
ｗ
ｉ
ｎ
・
ｗ
ｉ
ｎ
が
基
本

一
方
、
Ｍ
＆
Ａ
を
受
け
入

れ
る
側
と
し
て
は
、
相
手
企

業
の
資
金
、
人
材
、
仕
組
み

や
機
能
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

用
い
て
、
自
社
単
独
で
は
な

し
え
な
か
っ
た
成
長
を
狙
う

こ
と
が
で
き
る
。
例
え
ば
、

先
の
ワ
ン
ゾ
ー
ン
の
事
例
で

は
、
同
社
は
フ
ァ
ー
ス
ト
リ

テ
イ
リ
ン
グ
の
店
舗
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
、
在
庫
管
理
手
法

等
を
活
用
し
て
販
売
力
強
化

を
狙
っ
て
い
る
。
ま
た
、
ジ

ョ
ゼ
フ
は
オ
ン
ワ
ー
ド
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、

日
本
市
場
で
の
販
売
強
化
を

目
指
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
Ｍ
＆
Ａ
で

は
双
方
が
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら

れ
る
Ｗ
Ｉ
Ｎ-

Ｗ
Ｉ
Ｎ
の
関

係
を
構
築
す
る
こ
と
が
大
切



だ
。
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
そ
れ

ぞ
れ
が
ど
う
い
っ
た
メ
リ
ッ

ト
、
相
乗
効
果
を
狙
え
る
の

か
、
徹
底
的
に
議
論
し
、
明

ら
か
に
す
べ
き
で
あ
る
。

（
鬼
頭

孝
幸
）
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「「「「
競
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優
位
性

競
合
優
位
性

競
合
優
位
性

競
合
優
位
性
」」」」

見
出
見
出
見
出
見
出
しししし

「「「「
人人人人
のののの
強強強強
み
を
い
ち

み
を
い
ち

み
を
い
ち

み
を
い
ち
早早早早
くくくく
」」」」

◆
ぜ
い
弱
さ
を
補
う

Ｍ
＆
Ａ
の
成
功
に
は
、
そ

の
目
的
を
明
確
に
持
つ
こ
と

と
、
自
社
が
何
ら
か
の
明
快

な
強
み
＝
競
合
優
位
性
を
持

っ
て
い
る
こ
と
の
二
つ
の
要

件
が
必
要
だ
。
目
的
の
明
確

化
に
つ
い
て
は
前
回
述
べ
た
。

今
回
と
次
回
は
、「
強
み
を
持

つ
」
こ
と
に
つ
い
て
解
説
し

て
い
く
。

Ｍ
＆
Ａ
で
活
き
る
「
強
み
」

は
様
々
だ
。ブ
ラ
ン
ド
力
（
認

知
度
、
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
等
）
、

販
売
網
、
商
品
企
画
力
、
仕

入
先
・
調
達
先
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
、
人
材
、
事
業
運
営
の

仕
組
み
な
ど
多
岐
に
渡
る
。

中
で
も
、「
人
」
と
「
仕
組
み
」

が
Ｍ
＆
Ａ
で
は
強
力
な
武
器

と
な
る
。
な
ぜ
な
ら
、
現
状

ア
パ
レ
ル
企
業
の
多
く
が
、

「
人
」
と
「
仕
組
み
」
の
両

面
で
脆
弱
さ
を
抱
え
て
い
る

か
ら
だ
。
逆
に
言
う
と
、「
人
」

と
「
仕
組
み
」
を
補
え
ば
、

ま
だ
ま
だ
大
き
く
伸
び
る
可

能
性
を
持
っ
た
企
業
や
事
業

が
多
数
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

そ
こ
で
、
今
回
は
ま
ず
「
人
」

に
着
目
し
て
ア
パ
レ
ル
企
業

の
持
つ
べ
き
強
み
と
は
何
か
、

考
え
て
み
よ
う
。

「
人
」
に
お
け
る
強
み
と

は
、
必
要
な
能
力
を
持
っ
た

人
材
を
組
織
と
し
て
継
続
的

に
確
保
、
育
成
す
る
と
と
も

に
、
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
維
持
し
て
い
く
こ
と
に
よ

っ
て
、
一
部
の
優
秀
な
人
材

に
過
度
に
依
存
す
る
こ
と
な

く
経
営
、
事
業
運
営
を
行
っ

て
い
く
こ
と
だ
。
こ
う
し
た

強
み
を
持
つ
こ
と
に
よ
っ
て
、

事
業
の
成
長
、
新
規
事
業
の

開
発
や
展
開
に
必
要
な
人
材

を
組
織
と
し
て
生
み
出
す
こ

と
が
で
き
、
そ
れ
は
Ｍ
＆
Ａ

に
も
活
か
す
こ
と
が
可
能
だ
。

◆
好
調
の
原
動
力

好
調
企
業
で
も
「
人
の
強

み
」
が
そ
の
原
動
力
と
な
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
例

え
ば
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー

ズ
で
は
、
重
松
会
長
は
じ
め

幹
部
全
員
が
「
最
後
は
ヒ
ト

の
勝
負
」
と
語
る
ほ
ど
、
人

材
に
力
点
を
置
い
て
い
る
。

「
束
矢
塾
」
と
い
う
集
合
研

修
や
「
セ
ー
ル
ス
イ
ン
ス
ト

ラ
ク
タ
ー
」
制
度
を
通
じ
て

理
念
浸
透
を
徹
底
。
ま
た
、

企
画
力
、
販
売
力
な
ど
ス
キ

ル
向
上
の
場
と
し
て
、
経
験

豊
富
で
ス
キ
ル
の
高
い
社
員

に
よ
る
指
導
の
場
を
多
数
設

置
し
、
優
秀
な
社
員
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
ス
キ
ル
の
伝
承
を
通

じ
た
能
力
開
発
を
図
っ
て
い

る
。
ま
た
、
新
業
態
開
発
の

場
と
し
て
「
Ｕ
Ａ
ラ
ボ
」（
実

験
店
舗
）
制
度
を
設
定
。
社

内
ベ
ン
チ
ャ
ー
的
な
色
彩
を

持
た
せ
、
社
員
に
「
第
二
の

創
業
体
験
」
を
経
験
さ
せ
る

こ
と
で
次
世
代
の
経
営
者
育

成
の
意
味
合
い
も
持
た
せ
て

い
る
。
結
果
、「
自
ら
考
え
行

動
す
る
社
員
」
が
組
織
的
に

次
々
と
生
み
出
さ
れ
、
商
品

企
画
か
ら
接
客
、
新
事
業
の

開
発
に
至
る
ま
で
同
社
の
根

幹
を
支
え
て
い
る
。

人
材
活
用
と
い
う
面
で
は
、

し
ま
む
ら
も
優
秀
だ
。
同
社

は
積
極
的
に
非
正
社
員
を
活

用
し
、
全
ス
タ
ッ
フ
の
八
割

以
上
が
非
正
社
員
だ
。
勤
務

時
間
の
ほ
か
は
、
仕
事
や
業

務
内
容
で
は
原
則
正
社
員
も

非
正
社
員
も
扱
い
を
区
別
せ

ず
活
躍
の
場
を
与
え
て
い
る
。

同
社
の
非
正
社
員
は
高
い
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
自
発
性
を

持
っ
て
正
社
員
と
遜
色
な
い

働
き
を
見
せ
て
い
る
。

◆
育
成
・
活
用
の
体
制

「
人
の
強
み
」
を
構
築
す

る
た
め
に
は
、
理
念
の
共
有
、

ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
伝
承
の

場
の
設
定
、
責
任
を
持
っ
て

仕
事
を
経
験
で
き
る
機
会
の

提
供
、
適
切
な
評
価
報
酬
体

系
な
ど
、
様
々
な
「
仕
掛
け
」

を
通
じ
組
織
と
し
て
人
材
を

育
成
、
活
用
で
き
る
体
制
を

持
つ
こ
と
が
必
須
だ
（
図
）
。

少
数
の
優
れ
た
人
間
の
感

性
に
頼
る
だ
け
の
属
人
的
経

営
で
は
限
界
が
あ
る
。
Ｍ
＆



Ａ
を
最
大
限
に
活
か
す
た
め

に
も
、「
人
の
強
み
」
を
い
ち

早
く
作
り
上
げ
る
こ
と
が
肝

要
だ
。

（
鬼
頭

孝
幸
）



四
回
目

四
回
目

四
回
目

四
回
目
のののの
切切切切
りりりり
口口口口

「「「「
成
長
成
長
成
長
成
長
のののの
余
地
余
地
余
地
余
地
」」」」

見
出
見
出
見
出
見
出
しししし

「「「「
仕
組
仕
組
仕
組
仕
組
み
の
み
の
み
の
み
の
強強強強
さ
を
さ
を
さ
を
さ
を
加加加加
ええええ

るるるる
」」」」

◆
標
準
を
確
立

成
功
す
る
Ｍ
＆
Ａ
の
要
件

は
、
Ｍ
＆
Ａ
の
目
的
の
明
確

化
と
、
自
社
が
何
ら
か
の
強

み
＝
優
位
性
を
持
つ
こ
と
で

あ
る
。
前
回
は
、
Ｍ
＆
Ａ
で

特
に
武
器
と
な
る
二
つ
の
強

み
の
う
ち
「
人
の
強
み
」
に

つ
い
て
述
べ
た
。
今
回
は
、

も
う
一
つ
の
「
仕
組
み
の
強

み
」
に
つ
い
て
見
て
い
こ
う
。

「
仕
組
み
」
と
は
、
限
ら
れ

た
小
数
の
優
秀
な
人
材
の
や

り
方
に
依
存
す
る
の
で
は
な

く
、
組
織
と
し
て
経
営
、
事

業
運
営
を
行
っ
て
い
く
た
め

に
必
要
と
な
る
標
準
的
な
業

務
プ
ロ
セ
ス
や
ル
ー
ル
、
考

え
方
、
判
断
基
準
な
ど
を
持

つ
こ
と
だ
。

前
回
も
述
べ
た
が
、
属
人

的
な
経
営
、
事
業
運
営
が
多

い
ア
パ
レ
ル
業
界
で
は
、「
仕

組
み
」
を
補
完
す
れ
ば
更
な

る
成
長
余
地
の
あ
る
企
業
や

事
業
は
多
い
。
Ｍ
＆
Ａ
で
そ

う
し
た
企
業
や
事
業
を
獲
得

し
、
自
社
の
持
つ
「
仕
組
み
」

を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

成
功
を
よ
り
確
か
な
も
の
に

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

ア
パ
レ
ル
企
業
に
必
要
な

「
仕
組
み
」
は
様
々
だ
が
、

今
回
は
紙
幅
の
関
係
上
、
ブ

ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
絞

っ
て
話
を
進
め
た
い
。

◆
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
従
来
、
ブ
ラ
ン
ド
の
盛
衰

や
実
力
、
不
振
の
原
因
等
の

現
状
に
つ
い
て
は
、
主
に
経

営
者
や
担
当
者
の
属
人
的
セ

ン
ス
に
よ
っ
て
判
断
さ
れ
て

き
た
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け

で
は
継
続
性
や
精
度
と
い
っ

た
点
で
限
界
が
あ
る
の
は
明

白
だ
。
よ
り
客
観
的
に
ブ
ラ

ン
ド
の
現
在
の
実
力
を
測
る

仕
組
み
を
活
用
し
、
現
状
把

握
や
意
思
決
定
の
精
度
を
上

げ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
の
実
力
を
客
観

的
に
測
定
す
る
や
り
方
は

様
々
だ
が
、
一
例
を
紹
介
し

よ
う
（
図
）
。
ま
ず
、
消
費
者

や
店
頭
の
販
場
員
に
対
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
、
聞
き
取
り
調

査
な
ど
か
ら
、
対
象
ブ
ラ
ン

ド
の
認
知
状
況
、
好
感
度
・

イ
メ
ー
ジ
、
店
舗
・
売
場
・

接
客
、
商
品
・
品
揃
え
等
に

対
す
る
意
見
を
集
約
す
る
。

で
き
れ
ば
現
在
の
購
入
者
と

購
入
を
や
め
て
し
ま
っ
た
元

購
入
者
か
ら
意
見
を
聞
け
る

と
よ
い
。
一
方
で
、
社
内
の

管
理
デ
ー
タ
等
を
活
用
し
、

対
象
ブ
ラ
ン
ド
の
店
舗
別
の

損
益
、
コ
ス
ト
構
造
や
客

数
・
単
価
の
推
移
、
購
入
金

額
別
等
の
ラ
ン
ク
別
客
数
推

移
、
商
品
別
の
売
上
や
在
庫
、

プ
ロ
パ
ー
消
化
率
と
い
っ
た

定
量
的
な
情
報
を
整
理
す
る
。

こ
う
し
て
集
め
た
情
報
か
ら

対
象
ブ
ラ
ン
ド
の
「
健
康
診

断
表
」
を
作
成
し
て
い
く
。

こ
の
よ
う
な
「
健
康
診
断

表
」
を
活
用
す
れ
ば
、
意
思

決
定
の
精
度
を
高
め
、
よ
り

的
確
な
判
断
を
行
う
こ
と
が

可
能
と
な
る
。
ブ
ラ
ン
ド
の

現
状
や
売
上
増
減
の
原
因
等

を
、
あ
る
程
度
客
観
的
に
把

握
で
き
る
か
ら
だ
。

◆
「
感
性
」
と
「
仕
組
み
」

の
バ
ラ
ン
ス

今
回
述
べ
た
よ
う
な
ブ
ラ

ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
組

み
を
体
系
的
に
確
立
し
て
い

る
企
業
は
ま
だ
少
な
い
が
、

好
調
企
業
は
多
か
れ
少
な
か

れ
こ
う
し
た
「
仕
組
み
」
を

導
入
し
て
き
て
い
る
。
ワ
ー

ル
ド
で
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
力
強
化
の
一
環
と
し
て
、

客
観
的
調
査
結
果
を
踏
ま
え

た
意
思
決
定
を
行
っ
て
い
る
。

ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー
ズ
で

も
店
頭
の
販
売
員
が
察
知
し

た
情
報
を
本
部
に
吸
い
上
げ
、

事
業
運
営
に
活
用
し
て
い
る
。

ま
た
、
定
期
的
に
大
規
模
な

消
費
者
調
査
を
実
施
し
、
ブ

ラ
ン
ド
運
営
に
役
立
て
て
い

る
大
手
メ
ー
カ
ー
も
あ
る
。

言
う
ま
で
も
な
く
ア
パ
レ

ル
に
感
性
や
セ
ン
ス
は
必
要

不
可
欠
だ
が
、
そ
こ
に
「
仕



組
み
の
強
さ
」
が
加
わ
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
Ｍ
＆
Ａ
に
お

い
て
も
よ
り
確
実
に
そ
の
効

果
を
上
げ
る
こ
と
が
可
能
と

な
る
。
感
性
と
「
仕
組
み
」

を
高
次
元
で
バ
ラ
ン
ス
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（
鬼
頭

孝
幸
）



五
回
目

五
回
目

五
回
目

五
回
目
のののの
切切切切
りりりり
口口口口

「「「「
次
世
代

次
世
代

次
世
代

次
世
代
のののの
勝
者
勝
者
勝
者
勝
者
」」」」

見
出
見
出
見
出
見
出
しししし
「「「「
属
人
属
人
属
人
属
人
か
ら
か
ら
か
ら
か
ら
組
織
的

組
織
的

組
織
的

組
織
的

経
営
経
営
経
営
経
営
へへへへ
」」」」

◆
属
人
的
経
営
か
ら
の
脱
却

こ
れ
ま
で
四
回
に
わ
た
っ

て
、
ア
パ
レ
ル
業
界
の
Ｍ
＆

Ａ
の
現
状
お
よ
び
成
功
の
要

件
を
か
い
つ
ま
ん
で
解
説
し

て
き
た
。
初
回
に
も
述
べ
た

よ
う
に
、
も
は
や
Ｓ
Ｐ
Ａ
そ

の
も
の
は
差
別
化
要
因
に
な

ら
ず
、
前
提
条
件
の
一
つ
に

過
ぎ
な
い
。
ア
パ
レ
ル
業
界

の
競
争
は
新
た
な
局
面
を
迎

え
つ
つ
あ
る
と
言
え
よ
う
。

で
は
、こ
う
し
た
状
況
の
中
、

ア
パ
レ
ル
企
業
の
成
長
戦
略

は
ど
う
あ
る
べ
き
か
。
何
が

カ
ギ
を
握
る
の
か
。
最
終
回

の
本
稿
で
は
、
こ
れ
ま
で
に

見
て
き
た
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま

え
、
ア
パ
レ
ル
企
業
の
次
世

代
戦
略
を
考
え
て
み
た
い
。

ア
パ
レ
ル
企
業
の
次
世
代

戦
略
を
考
え
る
上
で
の
キ
ー

ワ
ー
ド
は
二
つ
あ
る
。「
属
人

的
経
営
か
ら
の
脱
却
」と
「
自

前
主
義
の
見
直
し
」
だ
。
そ

し
て
、
こ
れ
ら
二
つ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
か
ら
導
か
れ
る
戦
略

方
向
性
が
、「
組
織
的
経
営
を

核
と
し
た
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
成

長
戦
略
」
で
あ
る
（
図
）
。

成
熟
し
た
市
場
の
中
、
継

続
的
に
成
長
を
実
現
す
る
た

め
に
は
、
ブ
ラ
ン
ド
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
、
事
業
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
を
常
に
改
善
し
、
拡

大
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。
既
存
ブ
ラ
ン
ド
、
事

業
の
実
力
を
高
め
て
い
く
と

同
時
に
、
不
振
ブ
ラ
ン
ド
や

事
業
に
つ
い
て
は
て
こ
入
れ

も
し
く
は
撤
退
を
迅
速
に
決

断
し
、
一
方
で
は
新
た
な
成

長
を
担
う
新
規
ブ
ラ
ン
ド
、

新
規
事
業
の
開
発
を
絶
え
ず

行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
組
織
と
し

て
人
材
を
確
保
、
育
成
し
、

必
要
な
仕
組
み
を
整
備
す
る

こ
と
が
ま
ず
求
め
ら
れ
る
。

つ
ま
り
、
前
回
、
前
々
回
と

述
べ
て
き
た
「
人
の
強
み
」

「
仕
組
み
の
強
み
」
を
ま
ず

確
立
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。

こ
れ
は
属
人
的
経
営
か
ら
組

織
的
経
営
へ
の
転
換
を
意
味

す
る
。

◆
自
前
主
義
の
見
直
し

一
方
で
、
全
て
自
前
で
新

規
ブ
ラ
ン
ド
、
新
事
業
の
立

ち
上
げ
を
行
っ
て
い
て
は
、

時
間
が
か
か
る
し
成
功
確
率

も
高
め
る
こ
と
は
難
し
い
か

ら
、
Ｍ
＆
Ａ
で
必
要
な
ブ
ラ

ン
ド
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
ス
キ
ル

を
獲
得
し
、
短
期
間
で
新
規

ブ
ラ
ン
ド
や
事
業
を
拡
大
し

て
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ

る
必
要
が
あ
る
。
つ
ま
り
、

自
前
主
義
を
見
直
し
、
組
織

的
経
営
に
よ
る
「
人
」
と
「
仕

組
み
」
の
強
み
を
テ
コ
に
、

自
社
に
な
い
も
の
は
外
部
を

積
極
的
に
活
用
し
て
い
く
。

こ
れ
が
「
組
織
的
経
営
を
核

と
し
た
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
成
長

戦
略
」
の
概
要
で
あ
る
。

◆
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

一
部
の
企
業
は
、
既
に
将

来
を
見
据
え
、こ
う
し
た
「
組

織
的
経
営
」
と
「
Ｍ
＆
Ａ
」

を
核
と
し
た
成
長
戦
略
に
向

け
て
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
て
い

る
。
一
例
が
フ
ァ
ー
ス
ト
リ

テ
イ
リ
ン
グ
だ
。
「
ユ
ニ
ク

ロ
」
で
確
立
し
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
や

店
舗
管
理
等
大
規
模
Ｓ
Ｐ
Ａ

を
運
営
す
る
仕
組
み
と
、
大

量
に
獲
得
、
育
成
し
た
人
材

を
、
外
部
の
ブ
ラ
ン
ド
や
事

業
に
「
移
植
」
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
更
な
る
成
長
を
目
指

そ
う
と
し
て
い
る
。
ま
た
、

ワ
ー
ル
ド
も
、
自
社
の
優
れ

た
事
業
運
営
の
仕
組
み
と
人

材
を
外
部
の
ク
リ
エ
ー
タ
ー

や
ブ
ラ
ン
ド
、
事
業
と
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
事
業
領
域

を
拡
張
す
る
こ
と
を
狙
っ
て

い
る
。
サ
ン
エ
ー
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
や
オ
ン
ワ
ー
ド

樫
山
と
い
っ
た
大
手
メ
ー
カ

ー
も
同
様
の
方
向
を
目
指
し

つ
つ
あ
る
。

冒
頭
で
も
述
べ
た
よ
う
に
、

ア
パ
レ
ル
業
界
は
新
た
な
競

争
ス
テ
ー
ジ
に
突
入
し
つ
つ

あ
る
。
次
世
代
の
「
勝
者
」

た
り
得
る
か
否
か
は
、
脱
属

人
的
経
営
、
脱
自
前
主
義
を



迅
速
に
推
し
進
め
、
効
果
的

な
Ｍ
＆
Ａ
を
実
行
で
き
る
か

ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
。

（
鬼
頭

孝
幸
）


