mE:i-

business perspective from Roland Berger

Strategy Consultants

Vol.
May 2010

oooooooooooooooooooooonnnn
oooooooooooooooonooononnnn

000000000000
Oooooo oooooooooog

goboboooooomoobbo@moooo@ooobbbboomooooooobooboooooooobmMo

gb0boooooooobooobooood

goboboooboboooobooboomobonoboonoboobbo0obooooooobOooooooDboo

gobooooooboo

gooooooooooOooooooooo
a

ooboooooooooomooooooooooooo
nbobboooooomooobooboooooooooood
goobo@moooooooocbboomobooomooono
gooOoOooooooOoooooco@moooooooooon
gboobobooooUooboobOobooOoobooooooooo
Oooomoozcesobooooooooogoooocooon
ooooOobooobDoBeyDOO2000000000D0O00OO
oopoooooooooooooooooobooobooooooo
ooooooobooooocOoOobOoooboooobooooon
OoOOOO0O0bo0o000cGrid pPointO 0 M O0O0000O00O0O
gbo0ooboz20000ooobobooooooo

O
oooooooooooooooooboocooooooo
a

goooooooooDoooooobmOoooDoooo
ooomoooooobooOoooOoOooboooooomon
ooooooooobooo@oboooooobooobooooo
ooooobooooooodd
oooobDOomooobo0mooooomooooooo
ooomomooooooboooooboooooooooon
coooobOOoOoobooooOooooooooOoOoooooo
oooooooomooooooooooomoooooom O
ooooboobooooomooom oooooo o200 O
oooooooooomoobooomoooooO

goboomobooooooooobooboomsr7obooooo

oooooboobooooooOoomoooscoooooooo
AVUITOOOO0OO0O0O00MOoOoo0oomooocoocmooo
ooooOO000o0ooooooOmoooooooooDo0oo O3

gobzoo700D0OOOOO00ROOOOS3000000000
000000O00iPhone@MOmM OO OO00O0MOOOOOOO
oooobobbOobobbocooooooobcOoomoooboo
oooooooboooooobooobobobboooomoooo
obooooooobooobobooooooobooboooooooo
omoooooceotioooooboooooooooooon
cooooOoooOoOoooooOooooobomboooooboo g
OO000O0iPhoned 0 0000000000000 GPhoneD OO0
DooooobbooboooooboooobD O ooooBooo
00000000 00040Phonel 0000 O0O000MOCOOEOOO
umoboooooooobbOboooocmooobooooooa
gooooood

oooomooooooboomobobbOmooooo
gooobooo0mn M Moooooooooooooooo
oo ooooooooboobooooooobooa
MmoooboobboomoooboboobOooobooon
ooOoOMmobooooboooob oo

a
ooooOooooooooo
O

oobOooooooooobooomoooboooooon
umooooobooboooooobbooooooobouboon
ibmoomuoooomoooooobooooomooo
oopooooooom 0 10d

0odbooooooobmoooo
01000000000 Cesysysisisisisisissiaispala)s
D D00000000000mooog
0000000000000

goooooooomoooom

goboooooooboomooboo
)afs]s}ufafs}uys]s] 00000000000
000mMO0mOo0oD 000mOooO0oog

goobbbbobooooboooooon i
ED7ODDDDD ogeodoOOD

O

gooooboooooooooooon
oeoUOO0OOD
vbboiimwuoiimopooud 0000000000000 0000D000000000000 00000000000000
00D0D000000o0 0000000000

gobobooooooooooooooo oooooooooooo

og
o
0
00D000000000o OPCOOOO0000DO000DDNOINN0N0D0NON0N000DOO
uoouoououooodoood E 00000 | 0 0oD0000MO00000000000000000000000 000
ubob200 00000000000 o[ ooooo 00000000000 0000 H00000000000 00000 000060
0 0000000000000000000HDDI00000000000
boouooodoodoooio O0[ goooo |B0000000D 000000000000 0000mMOn0000M U000 DADSLO
Joddddoboodimooooo E 0o00000mooooo oooooooooo0oo0oo
omooommobooooooom o v v v
0 00000000000 00000000000 000000000000000
00bobbob0o0bo0b00 | 00000|pNpOODO00000000 0 O0000000000000000000000000
o0 00000oooooooooog { 0000000000000000 00000000000 00O00D0000000000000
000000fNo000000 000D0000000000000@O0000000000000000
oopooooooooogooomog 00 000 00 DOWintel(D) ..0000000000000
o 000000000

goooobooomooooooood



-8

o000 mob@mooOooooovyooooomoO
0

00000 0omoomoooooooomooon
gooobooOOoboobboooooooooooOo

goooooooooboboooomooboboooo oo
oomobooboboobobbooboomooooooobooo
oooooooooooobbocmoooooboobooooom
oboooooooooboooooooooboocooooono

00ooobooooomboobcoooooooooooo
goooooboomoooboooboTvoobooooboooo
o0o00oooooooooooooom
ooombooooooooooooooooooooooo
gooonod
gobmmooboooobobooobboboooooooo
goooomoboooomooooboobobooobobooO

O
ob0ooooooobobomoombOoboooobooeocnnonoOdo
O

oo moomoomoooooo
gooboooomuooooobooboooooooboooom
gbooooooooboooomoooooOo

pPCOO0IODODmNOOMMOOO0OOOOO0O0MmODOOD
gooooooooooomoomooomoooooboo
oooOobooboooooooooooooobboobooooO

oomoobooobooooooobooobbboobogoo
oboobomooobomooooooboomooooo
omooooooooooooooo

gbobooobooorfecOObObOOoOOOOOOODOOOnO
obobbobbooboooobooooooomobonoaoooo
goomobobobboooooooo0ooooboooooooooo
goOboboobooobobboooooboooobooooomo
gooooobooboobooooooooooosMboosOOoO
oo puOOOOOOOOOOO0OMOOOOOOCOOO
o00oo0ooooopoboboooooooo

O
gboooooooooooeotooooooo
g

gobooobooooooobobboobobooonomooo
0000000000000000029 000000000000
gooboobooomoomoooboboobooomoo
goooooooboooooo@moocoooooboooooooo
oMoooobooooo0oooo@mooboooooogo
0o ooooooooooooooooooooooooo
gooooboomomoomOoboooboooom ooo
oobooooooooomooobooooobooonondo oo
oooooooooooooo

gipcooooroliooooooooobon oo zoosd
pgloooooOooomyOOoboOoOoooboObbOobooooooo
goooooo

goooobomoboooombboooobooobooooo
000000 OOdOGooglel™OOOOOOOOOOOODO
ooooood

O
ooooooooooOooOoopooo
ooooooboooooooobooo
g

0ot moomoobooobcooooomooo
oooooOooDooOOOoOoOobcooooooooooOd

jooooomoomoomoooooooooooo
gooooboobooooooboooooobooooooooo
oomoooboooooobooooobcoooobooOo

O
ooooooooboobod
g

oo ooooooo@muoooooooonooo
goooooooOobOOoooooooooooobobooooo
goooomooooooobobomooooooooooo

gobooooooomoooooooooooboooodoa
goomooooobbooobooboobmoboboobogo
gbooooooobmooommooooooooooo
gooooo@muoootboobobfomomoobbbooooo
goooooooomooboooobooooobooboooood
goooooooomoooobooobooboonooma
ooooooooboomooooooooboboboooon
goooooooobooobobooooooomoomoooo
gboobooooooooommoooooooooo
goboooboboooooobooboobmmoobbomoon
obooooboobooooooomoobooooomoooo
gooooooooobobob@ooooooomooba o
gooooobooboboooooboboboobmoooomooo
gooooooooOoooooobooc@mooobobobooo
ooooooooo oo
g
ooooooooooodod
O
gooobboomoooomooooooooood
ooooooooooomobb@moomooooomoon
goboooobooboobooobob@mooooooooon
gobboboobooooobomooboomooobbood
gbooooobooooobboboom@muooooomooboo
ooooooooodd
gooboooobomboboooooooooobom od
gobbobomoobboboboomooobobbbbm o
gooooobopobbooooomobobooooooooo
ooomoobbboooo oo oo o Mmoo
oooooomooooooooooooooboooom oo
goobOoooooooooomoooooooboooobooo
goooooooooooboooboomoooooooooooon
gObloo M ooooooboo2»@moooooooooon
obombooooooooooogooozoo7o0300odm o
goo0oooboooooboboooooooooooo0Oao
obooobmooooooooooooooboomoooo
uoooooooobooomoobooooooooooooooo
ooooooboooooooO
O
gooooooooooog
O
oo oommoooomoooon
oooo
gboooomoooooooboboobobooboomoo
goboooooooooomoooooooomooooo
goooooooooooooooooooooooooood
oooobobooooobmooooooooobobooooooo
goooOoooobooooooobooooboboroDO
MITOOOOOOOOOooooooooomoomooa
gooooboooooooooooobooobooooooood
oobomoboooooobooo
obooomooobooobbOoooooomoboooo
oboboboooobbobobooomooboooobooooooooo
gooooboodoooombooomoobooooooo
goooooooooOooboOobooooobDooooooDoo
gooooobooooobooooooooobomoooo
gotomoooooooooboob2a000000oooon
gooooobomoooboobobooocooooooooon
goooboooooboooobooooboobbobooooDooo
gobmobooooobooooooooooobbooooooo
gooobboooooooooooobooooboommoo
goobooooooobomobobcoobomobooooooo
oomoooboboooooood
goooboboooooooboboooomoomooomo
goboooooobobbomooooooomobooooo
gooobooomoobOOoooOOoOoooooooooooon
gboboomoobomobooboomoobbbooboooo o
0o0oomoooooddOwell to wheeldOCO2000



000 omooo0o0o0oDomao
goobooooooooobomo
gbooobooboboobooooooobo
goooobooooooooooa

ooooooomooomooma
0moboooooboooooooo
oOomooooooomoobomo
ommoobmoooooooooooo
ooooooooooooooOod

g
goooooboooooboogoog
oooooo

O

gbooobooomooobooooo
oooooooooboooooomOo
omoooooooooooomao

gz2000000000000000DOCDOOOODOOOOO
0000o0000o00oooo 0o00o00o0ooooo0on

—— 000000LBL)0 000000 [Wh/kg](1994-2007 1] @ 0000 00LiB1)0 00 [0 /Ah] O 0 [Ah](1995-2008(10
== 000 00HDDO 0000 [Gb/0 0inch](11980-2009011 4 000000000000[$/000]000[000]11979-200100

R R Re el T
040% o %,
1o0? ~ 10t Voo W CAGRD
g o A15%
e
g 10 O ‘*‘ R4
Bo oo ., ‘..
5] oo 1o 390 &
O 0102 oo
10 ]DDDzosoumumuummumlm e
g 10t 0g 000000000 § 100 ey CAGRD
______________ CAGRO T A30%
” 010% oo
Al Al Al Al 10*

10* 10? 10° 10* 10° 10°

00000000 0=100
000000000000 00001/20000000

oooo ioo0o00O 20000

000000000000000021/40000000

1)LBEOO0000000000000000000000000000000
0 O0intel, 1IBM, Hitachi, 000000 M OO00MMicrontD 00000000 000000000000

Ooo00oOoooOoooooooooo
goooobobobobobobooobboboDoomuoomooo
goooboobOb@moooboooooobooomooooo
ooooooooooog
O0mOoDooo00000o00boO 0000 ooo0o
OooooOooooboboboooobobomoooooo
goobdooooobooooobomom ooboob oo o
00000000000 mMOoO00ooooooooooooooo
000o00oO000ooo00mOo0o0ooo0oooooo
gomoboooobobooboooooombooboooboom
goooobgobooooooobpobomoobobobooo
O00oooooo0@o0oo0moomoooooog
oooompooooo0o0oo0ooo0oO0ooooooooo
goooooooobbooo0 oo ooooooo
gooooo@mooobobooobooboobboooboooo
0o0ooo0o0o0ooo0oOoo0bOoooooooooo
oo0oo0obODoo00o0ooooooooooooooom
goobbooooobooomoboooboobbobooo
pooooboboooboooobooooobobooobo
0Doooooo0oo0oooo0 M ooooooooooo
0oooooOo0000o 00000000 mOooooooo
gooobooobooooooOd
gooobobooobboboboooboboobooboo O
oooooooooooomooooooooooooooo
000000000000 @ oooo0ooooooooooo
goooooboooooooooommoooooooomog
goboooOooOoOOooOooooobooobomoooboboo
000000000000 mo0ooooooo0oooooo
00000000000 00000000000000000000
OJO00Eneld0DDDODOOODDOOOO0O Francesco Starace
O New Green Service Utility(lDOOO OO0 00000000
OMo0oO0ooooooooo00moooooooom™
O000@mOooooomoobmMmo0ooooooooooo
goooboooooooobomobooooobooooo
goooooboooboooomoog
0 000Oebayd Yahool 00000 OO
o0mOoooooooooooooo

03
0000000000

O00mOooomaoooo

0000o0o0ooooooboooobooom oooog
OoooooooobobooooDoobooooooooog
O0MOOCiscoD 00000000000 oM ooog
000000000 000000 Coulomb Technologies [0
Richard Lowenthald (O O 000000 OOOOOOOOOO
0o0ooooooooooooooboooomoooooono
0000000000000 ooooooooog
O000000@ooooimoooooooooooomao
Oo00odododoooooboooooooooooo
Yahoo!O Googled O DO O OOO0OOOO0

O

00000000000 00O00o0oO0ooooooooooo
O
Joooooo0DmooO0O0o000bob0oOoobOoboobooood
00000000000000000MO00000ooooooo
0000000 oo0oooooooocooooooog
O0000ddoomooDmoobmooOodoooooodo
0Mo0oo0OoDOooODODbDOo000bDoDOmoooooooooon
0000000oDooooooooooooa

000000 mo0o0o0o0oooooooooooooog
Oooooomodbdmoboobooboooooooooo
0Oo0oOO00DO0D0ODOD0mOoDoOODOoDoOoooOooOooDa
02000000000000000000000000o00og
0000000 mo0o0oo0oooUOooOowaooooogd
ooooooao
0o0000oDmOoOooooooboooooooooooorc
00oooooro0oooooMmi0ooooomonoon
000000 MWindows950 O OO GoogledO O OOOOOOOO
gooddlonifooiodmoogbooog2oooooo
00Mmoooboooomoooooooboooooooooo
00Odooooeon s oioooooonoooooon
000000000 0O0OmmOoooooonoo20300 0000
godmodzoo00ooooooooooooso ogooo

oooooo
vd

O0O0DO0OO0O0Oo0Do

oOoO0mooooooo ooooOOoDOOODO

goboooooooboboomoo |

197o0 00

| 19800 [ ) ][ 19900 00 ][ 20000 0 ][ 2010001

Odbmoooooooooooboo ooooooo
gooDodooOdbooo™@ooOma
gooooobooooooooooo
gooMmbooooooooooooao
O0o00doooooonoooodOo oo
godododoooooobmoooo
000000 MOO 000 00o00moad

vi
0Do00o000o0oOoooooo0
0000

vo
0000 PQApplell
ooo

—

vo
Windows9sn HH000000D
i o[fofioooo ooo 0nooooong
momopooo v Oomopooooo
moonoooog Googlel] nononooooonA
ooo

pozoo0o

0400000
00000000000000

—

oooooo00o000ooboooO
0000Grid PointDOO000O00O
0ooooooomooooooooo
oooooooooboboboooon
0o0oooooocrid PointD M OO
goooooooooooomon

DDDDDDDD‘

v
SONYOooooo
oooooooo

vo
pDoo00o0oooooa

%]]EDDDDDDDDD: vO0Oooooooooo:

19900 0 0f| 20000 0 0f) 2010000 202000 0jf 2030000 E
'

——————————————————————
Lonoopoonoog T T
203000000
oooooO000Oo00Oooog
ooooooooo
oooooooo

1P 00000000196500000000MO000197500020000000000000000000000000000000



Eiit-8

OO00OWindows950 O OOO0O0OMMOOOOO0OOOO0O0O
oooooooocoboooooboomoboboomooooom
ooooooooooooboooobboobbob0oboOonooo
gooooOOooOoONTTOOOOOOODOO0b0ODO0O0O0
oo OobOboboboboboboooooooOoboOoOooooooo
oooboooobobobboooooooboo od

go0Mmooooooooooboom oo b oooboog
gobooopooooobDoOoooOoOoboobooooomonooo
goooooooboboomobooooooboobooboooooo
ooooobo@mobobbbboooooooooobooooom o
bOoOooooobOoboooobobbbOobooooooooo
gosr70000o0ooooooEs0oooooooonoooon
oomooooooooooobboboomooooooooog
oobooomooooooooooboooobooboboooo
oo ooooooooooooooobobomoa
oooooooooOd

20300 000 MGrid Point0D 00 000000000000
ooooboobooooobooboooooobbooooooooo
goooboooobobobobobz20200 000000000
ooooobooo

goobooooOboomooobobOoomoomoon
ooboobboobooobocoocooooboobooooooo
ooobobmoooooobooooobboomoooo
goooooobbooboooooob oobobooooo

iPoddiPhone0 000000 MOOOMMOOOOOOD
gooocbooboobobooobooooooooooooo
iTunesO O 00000000000 OOCOOOOmMmOOOOO
goOoooobobooboooboboooooboooooboOo

goo0OroeoibOooOooooOoOoooooooomooonn
oooooobooooboooooobooOomobooobOooo
gooooooOoooooooooboooobooobpoobooo
gb0ooooobobboobmzo200 00203000000 OO
oo0ooooooooooooboooboboobooboooooo
oooooooo

goooboooooO0ooom oooobooobooooo

0000o0oooooo* ooooor o

gooooooooomooooooboobooobooooo
obobooooooobooomoooooooooooon
ooboboooobooooomoooooooooooooog
goobomoboooooboobbmoboooboooobooo
ooboomoooooooooooooood

g
oooo
O

o0 oUObpbbOobbbomoboooboobbooooo
oboooobobooooobooboo@moooboooooooo
ooooooomooooboooooooomoooooonod
gooooooooooooboOoooooooobbocoooon
gooomooooboooobooooooboooooooo
cooomoooooooboaocbbooooobbooonoo
oooooooooooood

loooooooooooooooimroboooooooo

O

2000000010 00000000000000000DO
oooobooooooooooooobbooooooooooooo
gbiloootoomooobooooboboooOoomuoOooo
9750000000000100020000000000000
goooO0o0oD0o0oOoO0OmoOoOoOobooooobooooon
ooooood

]

3Well to wheeld 000000 00000000000 DOOOOODO
goooooco0boo0obDmoooboboobooboooogoo
0o00oo0o0ooi101kmdOd00 6090000000 00000
go0sxc0ooboo0o0oooobooooobo0ooboob00oo
goobo0s3xcbooooooooooobbooboooooo
goooobooboooobbooboboboboobooobozoe0100d
gooooombpoEoonoooooomooomonogn
oM obooboooooooboobboooobooooooOa

oood

goooooooooooopooo

00 0O 0O Opaisuke Nakano
daisuke_nakano@jp.rolandberger.com
0000000000000 O0000D0O000on
goopoooo0moOoOobpboo0bD0ooooOooog
00000 MO0DNO000000000OD0 000
. 0000000000 o0o0oonooooon
goooOoOoo00D00mMo0o0ooooooDooo0omooooo
00000000 BPROOODDODOOODOOOO0ODOODOOODOOOO
0J00000000000000000000000D000000000
gooooog

[ 0oo0bo ooooooo
0 0O 0O O O [Hiroshi Nishijima
hiroshi_nishijima@jp.rolandberger.com
0000000000000 0000000 00000
ooO0oooboooobooOoboOobcoboooobobooonoa
‘,"DDDDDDDDDDDDDDDEDDDDDDDDD
OO00OWaste to EnergyD 0 0O0O00000OO
ooodooooooooobooooooooono
O

gdeeb00moooOOoOoOoOOOOOOOOOOO0OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOODmMOOmOOOO
goooooooooooooOoboO0bo0oboobOo0ooOoO0booOoooobOoomOoboooOobOooo0o0obo0obo0bOOOo0bOob00bO0bObO0O0n
ooooooobooooooboOoOoObOoOoooOoOoOoOom@moOooooOooooooooooooooOoooooomooobobooooOobooOooooOoboOoOoOoon
godoooOooooooooooOoobo0o0ooo0oooo@moom@moobooooo0o0obo0ooooboooooO0o00o0ooOoooooo0n
go0oobo0ooooooooooOoobooooOo0ooobOOomooooooooooOoooboboooooo

goooooooooboooooooooOoOODO0O00b00O0OO000O0O0OO00O0OD0@mOo0oO0ooooooOoO0ObObO00oOoOOObOOOOO
ooo0ooOoo0o0oOoOoom@Ooo0O0ooOoOOOOO00000oOoOO0ooO00O0O00O0O0000000bO0O0O0O00O0O0OO0O0O0OOOOO

gooooOooOooooO0ooOoooobboobooOobooonoo

goooooooboo0o0oooOoO0OOO0@mOoOoOooooooOoboo0o0oOooO0oo0obOO000000DOoO00O000m@ooboo00oooo0boon
gzo2500000000000000000000O0O0OD0OCOO00ODOOO0OODOOODOO0O0OOOOOODOOOOOOOOOOO0OO00

0
riﬁ % | business perspective from Roland Berger

Vol.66 May 2010
e J00OO0OOO
gooobooooooooog
oooooooo
omammmoocooooo{maooddoogmoo

00 M{O{IMm 000 00000 MO0 41T10 Oe-mail strategy@jp.rolandberger.com  URL http://www.rolandberger.co.jp



