01
Eu00000000000000O00C0O0O0O00O0O000

P

Bl

business perspective from Roland Berger

Strategy Consultants

w19

August 2003

pUooooEUMOOOOooooooooonononnn

O0@MO0OD000000 000000000000 JO0000 ooog

00oo0000ofoeu000oOoOooooooooooOoOD120000000000000000000000O0O0O0O0O0O0OAO
goooooobooooboooooooobooooooooOOo0oOooOoOoooOooO0OoOoOoOobObOo0oOoOOoOobOOoOoOoObOOobOOoOoobOboOooaon
goooobooobooooooooooooooOooooooOoooOobooOobOoOoOooOobOOoOobOOoOob0OobOoOoboooBboo

gbooobeuOOOOO —0O0O0O0O0OOOODOO

o20O00O0ODOOOOOCOCOCOOOOOOOOOOOOO

oooevOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOO

goob0oo0oocOoocoo0ooOo0oOOoOOoOoocOooOooon

OOO0OO0CEEQD OO0 0020040 00000002007000

g0d2000000D0D0D0O00000000000D DO 1@

=
AN
e

&

1f
ooooooo
ooooooo
' onoo
ooooooo
oooooo
ooooooooo
ooooooo
mooo

gbboobeuOOoooobOOoOooOooboOoOon

devooOOOOO0O0O0OO0O0OeRUOOOOOOODOCDOO
goooooooooooocoooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooon
gooooooooooOoOoooooOooooooooooo
gobOoO00DbOeUOOOOOCEEODODOOOODOOOODO
O0OCEEOD 00000000000 OOO0OOOOOO0DOn
goooboooocOoobooooooboooOooobocoooooon
O0000000000EBUCOOOOCOOO?20040 O 20060
goob400000000000000O00000C00O00A0
oooo

gooooooooooooooobooboooobobbooo
Eudo0o0oooooooOooboOoO0oooevCOOOOOOOO
goooooooooooocoooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooon
gooooooooooOoOoooooOooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooon
gooooooooooooon

g0o0020040000

oo0gz2o07000003

gooobOeuOOOOODOODOOODO

ooooooooooooooboooooobobooooo
oooooooad

O000O0CEEDDOOOO0OO0O0OOEBUOOOOOOOOO
ooooooooooooo0ooOoOo0oOoOoOooouocEEe
gooooooooooOooOoOo0o0o0oooooooooDo
goo0oO0O0O0OO000O0ODOOOOoOOswooooooon
D0000ooooboz2oooooooooooooon
goooooooooOoOooocoOoooooooooooo
cooooooooOoOooOoocOoOOOoOoOOoOoOoOOoOoOoon
goooooooooooooo

gooooebpPOOOOOODODODOOOOOOODOOOO
0000ooooooooooOoOO0O0OC0C0OCOOO0OO00CEED
gooooOooouoooooooooooooen

02
0d0oOooooO0oooOooo
CEEOD00O0000O0O0000O000O0O000O00

g000o0ooocebPOOOOOOOOOOOOOOOO
Eu=100

155
100 98
40 36
28
||I231“7”
BEEs::

000000 EV 000000 0000OO 0000 000 000000000000 000000 00000 000000000000

1) EUOD 000000
0 0: JETRO, 2003

doeuvOOOOOOOoOoOoOoOoOOOIcOOCOOOO
ooooogooessoooooooooboboooooooa
oo0ooo0ooOooOoDoOoooOoOoobooevOOOOO
O000oooooooooooooooooOoDOO0OO0CEEO
oooooooooooobozsooooooOoooonosed
oooooooooooooooOoOooboboboooooooo
ooooooooocooooooooboooooo

gbooooooooooooooOooooOoOceEEDO
O0o0ooooooooooopbechbOObOOOOOOnonono
oooooooooooooooOoboooboooooooo
ooooooooooceebobOooooooooooo
ooooooooooo



-8

goooooboo0ooDbOoO0b0oeUDOOODOOODO
gooooobooooooooobooOooooooboobobooooooon
gob0Ooo00oO0O0O0cCeEeDOO0OOOOOERUOOOOOO
goooooooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooon
oooooooood

goooooooooooooooboobooOoObObboDoo
oooooooooooooooooooo@E3uoooo
goooooooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooon
glooooooooooooooooooosooooon
gooooooooooboooooooooooooooo
goooooobooO0obdevbOOO0OoOoOoOoODOERUOOOO
gooooOoooooooooooooooooboobooo

o3

oobooobooooomooooboobooooobboo
goooooooOooooOooooooOoooooo

gooooooooooooooooboooooooooo
gooooo

i

oooooo oooooo

ooooo gooooo oooooo

oooooo ogoooo oooooo oooa

gooooooo gooooooo
oo oo

0 O : Roland Berger, 2003

oddoevOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
CEED0000oooonoooooooooooobooon
gooooooooooboooooooooooooooo
goooooooooooobooooooooooooooon
goooooooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooooooon
goooooooooooooboooooon

goooooooooooooooboobooOoObObboDoo
goooooooooooobooooooooooooooon
goooooooooooooooooooooooooo
goooooooo

1l
1

=
i

O0000O0O0O00CEEDOOOOOOOOOODOOO0O
gooooooooooboooooooooooooooo

o5
CEED0000000DO0O00000O00O0DOO000

otoooooooooooooooOooboobobooooooo
ocoboooooooooocooOobooooboOooOooooa
ooooooooooooooceebnooonooonoon
O000o0ooooooooboceeb00oooooooono

o040 0500

04

00Do00000O0000D00OCEEDDOOOODO
goobobooooooooooo

CEED 000000000000 O000O00OO0O0000O0

ooooo ooooo
oo 0ooooo 0ooo
&= ]

ooog OVariable camshaft
[Diesel injection pump

OElectronic power-steering
Ccomponents
DAlternators

OStarters

00000 19974 (19984 ERR)
(2 CEHIREICLD)

20020 (2001000000)0
(0OO000000Jv)

00000 poopoooooQ oooomooo

Momoood oooo0moomoooo
Ovwi 0000
I
ood >00050000 >00027o000

oo:0000000

ooooooooooooooooooboboboooo
oooooooooooooooooooboooooooo
oooooooooooooooobooooooooDoon

CEED 0000000
— boooooooooooobooooooooo?

CEEDO0O0O0OOOOOOOODOOOOOOOOOOOOO
ooooooooooooooobbobooboboooooooo
ooooooooooooooooo

gboooooooooboooooooboooooDoooo
oboooboocoooboibooooobocOoooobooooseoo
oooooooooooboOooecoooooooooon
O0OD0OEUOO100000024000000@M 000000
oooooooooooooobobooooooooennOrm
ooooooooooooboooooboooobooboooosgo
ooooooowooooooooooobooooooooo
coooocoooooooocOoOooOooOooobo400OOOOO
ooooooooooooooooooo

goooooooooooooobooboobooOobObObObooo
oooooooooooooooooooboooooooo
oooooooooooooooobooooboooooooo
otoooooooooooooooOooboobobooooooo

RUSSIA Fiat: Volkswagen: Others:
1. Biesko Biala, Poland 1. Poznan, Poland IC'"IVS'E,I TR
2. Bratislava, malatcilari:
2. TyChy’ Poland Slovakia 1.Gebze, Turkey
3. Gyor, Hungary DRepubI_ic
Ford: 4. Kvasiny, aewoo:
Czech Republic 2. Lublin, Poland
1. Istanbul, Turkey 5. Mlada Boleslav, 3. Warszawa, Poland
2. St. Petersburg, Russia Czech Republic 4. Nysa, Poland
3. Plonsk, Poland 6. Vrchlabi, 5. Craiova, Romania
Czech Republic 6. Zaporozhye, Ukraine
7. Sarajevo, Bosnia Honda:
General Motors: 7. Gebze, Turkey
1. Gliwice, Poland Hyundai:
8. Istanbul, Turkey
Isuzu:
Renault: 9. Istanbul, Turkey
1. Bursa, Turkey Suzuki:
2. Novo Mesto, Slovenia 10. Estergom, Hungary
3. Pitesti, Romania pavels
’ ! ) 11. Adapazari, Sakarya
B\ 5 1] 4. Moscow, Russia Turkey

0 O : Automotive News, Automotive News Europe 2002
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OO0 OO0 Koichi Mizutome
koichi_mizutome@jp.rolandberger.com
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O00O00 OO0OO carsten Herbes
carsten_herbes@jp.rolandberger.com
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