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A. Vorbemerkungen
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Zlel der Studie: Transparenz Uber die Bedeutung der Messen
flr die Hotellerie in den zehn wichtigsten Messestadten

> |nvestitionen in Messegelande sind en vogue: Weltweit wurden in den letzten Jahren signifikante
Investitionen in den Auf- und Ausbau von Messeinfrastruktur investiert

> Ein wesentliches Argument fiir diese Investitionen sind die enormen gesamtwirtschaftlichen
Effekte, die in Form der sogenannten Umwegrentabilitat von Messen und Ausstellungen
ausgehen — so ist beispielsweise das Hotel- und Gaststattenwesen ein wesentlicher Profiteur
der Messeveranstaltungen

> Im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise werden jedoch auch diese Investitionen verstarkt
hinterfragt und auf den Prifstand gestellt

> Vor diesem Hintergrund hat Roland Berger Strategy Consultants eine umfassende Studie erstellt,
die die Wirkungen der Messen auf die Hotellerie an den zehn wichtigsten deutschen
Messeplatzen im Zeitablauf aufzeigt!

1) Die Studie basiert auf der Diplom-Arbeit von Frau Sarah Miller aus dem Jahr 2002 ( "Analyse der Veranderungen der Aufenthaltsdauer von Ausstellern und
Besuchern fiir die zehn groBten deutschen Messeplitze und ihre Auswirkungen auf das Ubernachtungsvolumen ihres Messeplatzes unter der Betrachtung
der Perioden 1989/1990, 1994/1995 und 1999/2000", erstelltim Fachbereich Betriebswirtschaft der FH Worms (Betreuer: Prof. Dr. Klaus Frank) in enger
Zusammenarbeit mit dem Messeverband AUMA), die zu diesem Zweck methodisch und inhaltlich erweitert wurde
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Hinweise zur Berechnungslogik

>

Wesentlicher Treiber fir die von Messen ausgel0ste Hotelnachfrage ist das Aussteller- und
Besucheraufkommen — neben der absoluten Anzahl der Aussteller und Besucher ist vor dabei
allem die Herkunft und die jeweilige Aufenthaltsdauer entscheidend

Im Hinblick auf die Besucher werden diese Daten bei FKMY-gepriiften Veranstaltungen im Rahmen
des Fachbesucherstrukturtests erhoben

Bezogen auf die Aussteller ist neben der StandgrofRe (Nettoflache) die Veranstaltungsdauer
relevant — beide Daten liegen bei FKM-gepriften Messen ebenfalls in geprifter Form vor

Von insgesamt 1.166 Uberregionalen Messen im Untersuchungszeitraum 2001 — 2008 wurden nur
149 (12,8%) nicht von der FKM gepriift, so dass die Ergebnisse als reprasentativ angesehen werden
konnen und die Nachfrageentwicklung realistisch abbilden

Unter Berticksichtigung dieser Einschrankung diirfte die tatsachliche Ubernachtungszahl insgesamt
um rd. 12% und je nach Messplatz zwischen 5 und 25% hoher liegen

Bei Grol3messen kommt es regelmaRig vor, dass die Hotelnachfrage das Angebot innerhalb der
jeweiligen Stadt (iberschreitet — in diesem Fall wurde die Hotelauslastung mit der maximalen Kapazitat
"gedeckelt" und das Ubersteigende Volumen dem Umland zugerechnet

Grundsatzlich ist keine punktgenaue Aussage tber den Ubernachtungsort méglich — zutreffend sind
somit die Angaben Uber das Ubernachtungsvolumen gesamt, die Grenzen zwischen Stadt und Umland
sind jedoch "flieRend"

1) FKM = Gesellschaft zur freiwilligen Kontrolle von Messe- und Ausstellungszahlen
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Die Studie umfasst alle Messen mit Fachbesucherstrukturtest
— Die Tourismusdaten basieren auf Angaben der Landesamter

MESSE BEHERBERGUNGSGEWERBE
> Analysefokus: > Analysefokus:

— Messegesellschaften in Berlin, Dlsseldorf, Essen, — Beherbergungsgewerbe in Berlin, Dlsseldorf, Essen,
Frankfurt, Hannover, KélIn, Leipzig, Minchen, Niirnberg Frankfurt, Hannover, KéIn, Leipzig, Minchen, Niirnberg
und Stuttgart und Stuttgart

— Zeitraum von 2001 bis 2008 — Zeitraum von 2001 bis 2008

— Alle Messeveranstaltungen mit FKM- — Alle Beherbergungsgewerbe gemal? statistischen
Fachbesucherstrukturtest Landeséamtern

> Datengrundlage: > Datengrundlage:

— Gesellschaft zur Freiwilligen Kontrolle von Messe- — Destatis, Landesamter flir Statistik in Sachsen, Baden-
und Ausstellungszahlen Wiirttemberg und Berlin

— Daten: — Daten:

- Anzahl Besucher - Anzahl der Ankiinfte
- Anteil Fachbesucher - Anzahl der Ubernachtungen
- Durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Fachbesucher - Bettenkapazitat

- Anzahl Veranstaltungstage
- Nettoflache (m?)
- Gesamtzahl Aussteller

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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Der Anteil der FKM-gepruften Veranstaltungen liegt bei 87%
und ist in den letzten Jahren in etwa konsant geblieben

Messeplatz Deutschland (Zahl der Veranstaltungen; AUMA-Kategorie Uberregionale Messen)

154 159 153
141

Nicht FKM
gepruft

FKM
gepruft

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Quelle: FKM, AUMA, Roland Berger Strategy Consultants
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B. Wichtige Ergebnisse im Uberblick
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Die Bedeutung der Messen flr die Hotellerie hat in den letzten
Jahren trotz des Kapazitatsausbaus deutlich zugenommen

> Im Durchschnitt der Jahre 2001 bis 2008 haben die FKM-gepriiften Messen an den zehn untersuchten
Messeplatzen ca. 6,8 Mio. Ubernachtungen bewirkt

> Dabei zeigt sich ein deutlicher Bedeutungszuwachs: So lag die messeinduzierte Bettennachfrage im
Zeitraum 2005 bis 2008 mit durchschnittlich 7,0 Mio. um rd. 356 Tausend Ubernachtungen (+5,4%) Uber
der Nachfrage im Vergleichszeitraum 2001 — 2004%)

> |m Vergleich zum Zeitraum 2001 bis 2004 hat damit der gewichtete Beitrag der Messen zur
Kapazitatsauslastung der Beherbergungsbetriebe der zehn Stadte in den vergangenen vier Jahren
(2005-2008) von 7,2% auf 7,6% zugenommen

> Dass der relative Auslastungsanstieg nicht starker ausfiel, ist vor allem auf den massiven
Kapazitatsaufbau (+19%) im Beherbergungsgewerbe (mit Schwerpunkt in Berlin) zurlickzuftihren

> Dementsprechend ist der durchschnittliche ungewichtete Beitrag der Messen zu Bettenauslastung
auch deutlich starker gestiegen — von 8,1% (2001-2004) auf 9,7% (2005-2008), ein Plus von 20%

> Noch transparenter wird die Bedeutung bezogen auf den Auslastungsbeitrag in Messezeiten,
der im Zeitraum 2005 bis 2008 bei durchschnittlich 53% lag

1) Der Vierjahreszeitraum wurde gewahlt, um Verzerrungen durch die unterschiedlichen Turni wichtiger Messen soweit wie moglich zu vermeiden
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Die Hotellerie profitiert am meisten von den Messen in DUssel-
dorf, Hannover bewirkt die grofsten Effekte flr das Umland

> Mit durchschnittlich 1,41 Mio. weist Disseldorf nicht nur die hdchste Zahl messeinduzierter
Ubernachtungen auf; auch der relative Beitrag zur Kapazitatsauslastung ist mit 18,2% (@ 2005-2008
bezogen auf die jahrliche Zimmerkapazitat in der Stadt) am héchsten

> Hannover erreicht ebenfalls rd. 1,35 Mio. Ubernachtungen; auf Grund der relativ groRen
Veranstaltungen in Verbindung mit der begrenzten Beherbergungskapazitat innerhalb der Stadt bewirkt
die Deutsche Messe AG die mit Abstand gréiiten Effekte fur die umgebende Region (abztiglich des
nicht nachweisharen Anteils an "Privatzimmern")

> |n positiver Hinsicht ist auch festzustellen, dass es Hannover offensichtlich gelungen ist, die tendenziell
ricklaufige Entwicklung einzelner GrolRmessen durch ein breiteres Messeportfolio zu kompensieren
(Anstieg des Beitrags zur Gesamtjahresauslastung bei gleichzeitigem Riickgang der Auslastung
wahrend der Messezeiten)

> Auf Grund der groen Hotelkapazitat in der Stadt weist Miinchen mit 709.000 Ubernachtungen (von
870.000 insgesamt) die hdchste messeinduzierte Ubernachtungszahl bezogen auf die Stadt auf

> Auf etwas geringerem Niveau weisen die Stadte Leipzig, Nirnberg, Essen und Stuttgart die
hOchsten Steigerungsraten der messeinduzierten Ubernachtungszahlen auf — diesen Stadten
gelingt es zunehmend, ein international attraktives Messeprogramm zu etablieren
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In Berlin und Miinchen entkoppelt sich die Bettenauslastung
zunehmend vom Messegeschaft

> |n Miinchen und Berlin tragen Messen nur unterproportional und mit sinkenden Anteilen zur
Hotelauslastung bei — trotzdem weisen diese Stédte trotz des massiven Kapazitatsanstiegs die
hochsten Bettenauslastungen auf

> Offensichtlich gelingt es diesen Stadten besser, die Beherbergungskapazitaten durch andere
touristische Attraktionen — unter anderem auch durch Kongresse — zu fillen

> |nsgesamt bestatigt die Untersuchung damit, dass Messen und Ausstellungen ein tiberaus wichtiges
Instrument zur Schaffung einer zusatzlichen Nachfrage und damit zur Erzielung substanzieller
gesamtwirtschaftlicher Effekte (sogenannte Umwegrentabilitat) darstellen

> Dies gilt in besonderem Mal3e flr Stadte der "zweiten Reihe", die (noch) keine klassischen
touristischen Hochburgen darstellen — gerade fir diese Stadte sind Messen also ein wichtiger
wirtschaftspolitischer Ansatzpunkt zur Schaffung von Einkommen und Arbeitsplatzen

> Gleichzeitig ist eine "Entzerrung” zu beobachten und mithin eine gleichméfigere Auslastung
zu beobachten: Wahrend der Beitrag wahrend der eigentlichen Messezeiten sinkt, nimmt er bezogen
auf das Gesamtjahr zu (d. h. weniger tUberproportional grof3e, dafiir aber mehr Messen)

> |n positiver Hinsicht ist auch festzustellen, dass die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der
Fachbesucher im Untersuchungszeitraum nahezu konstant geblieben ist — in einzelnen Stadten
wie Frankfurt, Berlin, Nrnberg, Essen und Disseldorf sogar zugenommen hat
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Die Bedeutung der Messen flr die Hotellerie nimmt zu

ANGEBOT ~ NACHFRAGE ~ EFFEKT
@ Bettenkapazitat p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen (Gesamtjahr)
5.191.944 > 311 069
000.000 1%
- 4.000.000 7
300.000 10%7]  7,2% 7,6%
2500001 298050 2.000.000 50 1 l
200.000 0
2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
150.000 1 _ . .
@ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
100.000 - Ubernachtungen (Messezeit)
50.000 - "% ’_@1
: 2001-2004 2005-2008 ] = - 1%
) ) 15 A 60,4% 53,3%
1,0 A 50% A
0,5 | l
0,0

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants

2001-2004 2005-2008

2001-2004 2005-2008
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Ergebnisse im Uberblick: Fast 7 Mio. Ubernachtungen pro Jahr
— Grolite Effekte in Dusseldorf vor Hannover und Frankfurt

@ analysierte @ messeinduzierte @ messeinduzierte Uber-

Nettoflache Ubernachtungenin  nachtungen inklusive
['000 mZp.a.]Y  der Stadt['000 p.a.] ¥ Umland ['000 p.a.] ¥
Dusseldorf 901 619 1.411 "”
Hannover 954 241 1.352 & |Deutsche Messe
Frankfurt 997 640 R s |
Hannover « Berlin ) s
" Minchen 781 709 870 //¢
Essen KoIn 785 508 BRI octrimesse
= Disseldorf * Leipzig
" Berlin 258 354 354 illili Messe Berlin
Koln Frankfurt
ra.n ur NUrnberg 431 269 354 HURHEERVMEHE
MESSE
" Niirnberg Essen 233 121 179
" Stuttgart Leipzig 216 140 159 A
" Miinchen Stuttgart 200 150 155 6
Total 5.756 3.751 6.8402)

1) 2001 - 2008 Durchschnitt. pro Jahr, nur Messen auf heimischem Gelédnde 2) Rundungsdifferenzen

Quelle: FKM, Roland Berger Strategy Consultants



Roland Berger

Strategy Consultants

Vor allem in Dusseldorf haben die Messen eine Uberragende
Bedeutung fur die Auslastung der Hotellerie

@ gewichtet 9,7% @ ungewichtet 13,3%

Auslastung 60
Bettenkapazitat
im Gesamtjahr
[2008] 55
‘ 2 5 Mio.
50 Ubernachtungen
@ gewichtet 47,7% N - - - -~~~ =~~~ -~ ~ =~ === "S- ooooooooo-oooooooo-
45 | ! FRA
1 0,
@ ungewichtet 44,6% ESS )
@
40 A
35 A
, Anteil messeinduzierter
| Ubernachtung an
30 ' ' ' ' ' ' Gesamtiibernachtungen
0 5 10 15 20 25 30 35 [2008]

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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Von 2001 bis 2004 lasteten die Messen durchschnittlich 8,1%
der Zimmerkapazitat in den zehn untersuchten Stadten aus

@ Auslastung Kapazitat 2001-2004 durch messeinduzierte Ubernachtungen — Gesamtjahr

15,1%

DUS FRA KOLN HAN MUN NUR ESS LEI STU BER

1) ungewichtet

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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Seit 2005 ist der Auslastungsbeitrag der Messen auf @ 9,7%
gestiegen — Ein Plus von 20%

@ Auslastung Kapazitat 2005-2008 durch messeinduzierte Ubernachtungen — Gesamtjahr

18,2%

114%  111% 1100 10,8%  10,8%

................................................................................................................... ‘ %) 9’7%1)

6,0%

2,0%

DUS NUR ESS HAN FRA KOLN LEI MUN STU BER

1) ungewichtet

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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Mit Ausnahme von Berlin, Minchen und Frankfurt gewinnen
Messen In allen Stadten nachhaltig an Bedeutung

@ 20052008 20
Auslastung durch [ Messen verlieren
messeinduzierte 18 an Bedeutung
Ubernachtungen I Messen gewinnen
(Gesamtjahr) 16 an Bedeutung
14 O 2 5 Mio.
Ubernachtungen
12
10
8
6
4
2 @ 2001-2004
Auslastung durch
0 messeinduzierte
Ubernachtungen
(Gesamtjahr)

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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In Hannover profitiert das Umland mit 82% am meisten von
den Messeeffekten — In Berlin keine Umverteilung nachweisbar
Relativer Messeeffekt (2001-2008)

=]
24% 18%
Effekt
e
28% 97% 100%
76% 82%
65% 68%
529
44% ’
Effekt
flr die 18%
Stadt?
HAN DUS FRA KOL ESS NUR MUN LEI STU BER

1) Anteil der maximal méglichen Ubenanchtungen (in Zimmern) in Messezeiten an gesamten messeinduzierten Ubernaghtungen
2) Anteil der nicht in der Stadt abgedeckten Kapazitat und somit auf das Umland (ggf. auch Privatzimmer) entfallenden Ubernachtungen.
Hinweis: Da in den Stadten eine messeunabhéngige Auslastung zu unterstellen ist, dirfte die tatsachliche Wirkung auf das Umland noch héher sein

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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C. Die Bedeutung der Messen
flr die Hotellerie nach Messeplatzen
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Im Ergebnis der Untersuchung zeigt sich eine enge
Korrelation zwischen Ubernachtungszahl und Nettoflache

Anzahl Ubernachtungen
1.500.000

y =0,8037x + 23989
R2=0,7672

1.000.000 1

500.000 -

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
Nettoflache in m?

Quelle:  Roland Berger Strategy Consultants
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Im Durchschnitt fihrt 1 m? Nettoflache zu 1,1 Ubernachtungen
In Stadt und Region — Topwerte in Dusseldorf und Hannover

Anzahl der messeinduzierten Ubernachtungen pro m? Nettoflache (@ 2001-2008)

1,51

DUS HAN BER FRA MUN KOL STU NUR ESS LEI

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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Dusseldorf — In keiner anderen Stadt sind Messen so wichtig
NACHFRAGE

ANGEBOT

EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a.

100.000 7
80.000 T

60.000 A

40.000 1 l

20.000{ 16.297 19.646

2001-2004 2005-2008

v

@ Anzahl Fachbesucher

1.500.000 ]
1.000.000 1
500.000 A

0

@,

782386  832.502

2001-2004 2005-2008

@ Aufenthaltsdauer in Tagen

2,0

1,0 -
0,5 -

D

1,93 1,94

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants

2001-2004 2005-2008

A 4

Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen Gesamtjahr

. 18 2%
15,1%
15% +

10% 1
5% 7

2001-2004 2005-2008

Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Messezeit

At

100% 7 78,1% 77,0%

50% 1

2001-2004 2005-2008
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Hannover — Messeeffekt auf das Gesamtjahr steigt leicht an
ANGEBOT NACHFRAGE

EFFEKT

v

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher

!

1.129.064 915.555

1.500.000 T
100.000 7 1.000.000 1
500.000 ~
80.000 T
0
60.000 1

20.0001 10856  12.366

20012004 2005-2008 L5

1,0 1
0,5 1

0 -_ 2,0 1

2001-2004 2005-2008

40.000 - ’—@1 @ Aufenthaltsdauer in Tagen

3

1,75 1,71

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants

2001-2004 2005-2008

A 4

Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

15% 7
10% 1
5% -

11, 0%

9,5%

2001-2004 2005-2008

Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Messezeit

100%

50% |

D,

93,7%

83,6%

2001-2004 2005-2008
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Frankfurt — Anteil der Messen an Kapazitatsauslastung sinkt
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

1.500.000 T |
’_% 15%7] 111%  10,8%

v
\ 4

. 04 4
80,000 1 500.000 l 5%
0
60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
40.000 - @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
' 31.646 Ubernachtungen — Messezeit
25.860
20.000 -
1,93 1,96
0 20 - 100%7 751%  747%
2001-2004 2005-2008 15 - 0 ! !
1,0 1 50% 1
0,5 -
' 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants



Roland Berger

Strategy Consultants

Munchen - Auslastungsbeitrag der Messen ist rticklaufig
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

1.500.000 T 15%
Aadd 15% T

v
\ 4

4 0
100.000 1.000.0001 862.122  .p, coc 1091 0% 7.4%
500.000 - 5% A
80.000 7
0
60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
46.091 | o
10000 2007 @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
' Ubernachtungen — Messezeit
20.000 - ’_@1
0 20 - -28%
2001-2004 2005-2008 s 2t 151 100%
’ 0
1,0 1 50% - 50,2% 36,2%
o
’ 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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KoIn — Die Bedeutung der Messen nimmt leicht zu
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

v
\ 4

1.500.000 ] ’_% l

15% 7
10,2% 10,8%

525.825  538.744
500.000 - 5% A
80.000 | l
0

60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

| l @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
40.000 - )

Ubernachtungen — Messezeit

22668  29.043
20.000 - l ’—%—i

0 204 171 1,72 ]
2001-2004 2005-2008 L5 | 100%7 789%  738%
1,0 - 509
05 -
™ 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Berlin — Kapazitat und andere Nachfrager wachsen schneller
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

v
\ 4

1.500.000 150"
100.000 1.000.000 1 10% "%
80,000 1 500.0001 309.581  325.684 5%+ 25%  2,0%
| e 0 B 0 s
60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
40.000 - @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
' Ubernachtungen — Messezeit
20.000 - ’—@1
0 2,0 1 1,66 }
2001-2004 2005-2008 I 100%
1,0 - 0/ -
0,5 0T mew 1
| N
’ 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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NUrnberg — Messen gewinnen deutlich an Bedeutung

ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

v
\ 4

1.500.000 15% 11.4%
100.000 T 1.000.000 1 10% 8,5%
500.000{ 301,941 410248 5% -
80.000 T
0
60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
| @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
40.000 . :
Ubernachtungen — Messezeit
200001 12504  13.928 F@l "@1
2001-2004 2005-2008 15| 134 : 100%7 6130  651%
1,0 - 50% 1
0,5 -
0,0

2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Essen — Bedeutung der Messen nimmt ebenfalls stark zu
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

v
\ 4

+46%
1.500.000 T -
500.000 15% ny
100,000 1.000.000 ’_@1 0% 7.6%
80,000 - 5000001 291130 234923 5% 1
o T I
. 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
60.000
| @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
40.000 . :
Ubernachtungen — Messezeit
20.000 - -0.6%
6.224 6.518 l
0Ll | 157 128 1,32 o -
2001-2004 2005-2008 100%7 81,0%  805%
1,0 A
50% 1
0,5 -
’ 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Stuttgart — Neue Messe steigert Auslastungsbeitrag um 77%
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

1.500.000 150
6,0%

v
\ 4

500.000 - 294.400 %1 3,4%
80.000 T 152.290 !
ol = 1
60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
40.000 @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
' Ubernachtungen — Messezeit
20.000{ 14353 16444
100%
2001-2004  2005-2008 154 128 119
10 50% 1 424% 371
0,5 -
o0 B
2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Leipzig — Hochster Bedeutungszuwachs der Messen
ANGEBOT NACHFRAGE EFFEKT

@ Bettenkapazitét p.a. @ Anzahl Fachbesucher Auslastung durch messe-induzierte
Ubernachtungen — Gesamtjahr

v
\ 4

1.500.000 15% 1 m
100,000 1.000.000 - @1 10% - 8,3%

4,1%
500.000 - 281.496 5% A
80.000 - 163.152
ol =
60.000 - 2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008
40.000 @ Aufenthaltsdauer in Tagen Auslastung durch messe-induzierte
' Ubernachtungen — Messezeit
200001 11107 11.248
2001-2004 2005-2008 15 4 117
’ ’ L07 49,4%
1,0 A 5004 36,1% :
0,5 - l l
0,0
2001-2004 2005-2008 2001-2004 2005-2008

Quelle: Statistisches Landesamt, FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Ubernachtungskapazitét der zehn untersuchten Messestadte

ANGEBOT
Bettenkapazitat 2008

97.441

........................................................................................................ 4 2 29.284
16.904 14.645 13.393 11.650
6.919
BER MUN FRA KOL DUS STU NUR HAN LEI ESS

Quelle: Statistische Landesamter, Roland Berger Strategy Consultants
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Anzahl Fachbesucher 2008 nach Messeplatzen

NACHFRAGE
Anzahl Fachbesucher 2008

1.275.409

859.629
771.256

............................................................................................................................................... ‘ @ 625.291
536226 497652

449.723  436.164

386.859

312.746

232.680

HAN DUS FRA MUN NUR STU BER KOL ESS LEI

Quelle: FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Fachbesucher

NACHFRAGE
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 2008

2,24

Iy 47158
1,25

1,19

1,06

DUS FRA BER KOL HAN MUN NUR ESS STU LEI

1) ungewichtet

Quelle: FKM, Roland Berger Strategy Consultants
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Im Jahr 2008 leisteten die Messen in Dusseldorf vor Essen
den hochsten Beitrag zur Auslastung der Hotelkapazitat

EFFEKT
Zimmerauslastung der Stadt durch messeinduzierte Ubernachtungen (Gesamtjahr) 2008

23,2%

123%  12,0%

...... 517 S ———— Y, T (o 7Y

DUS ESS NUR FRA KOL STU HAN LEI MUN BER

1) ungewichtet

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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In Bezug auf die Messezeiten leisteten die Messen in Hannover
2008 den hochsten Beitrag zur Zimmerauslastung der Stadt

EFFEKT
Zimmerauslastung der Stadt durch messeinduzierte Ubernachtungen (Messezeiten) 2008

87,4% 77.1% 75,8% 75,6% 74,1% 66,5%

................................................................................... ‘ Q 60,5%1)

38,3%

33,1%

20,8%

HAN DUS ESS FRA KOL NUR LEI STU MUN BER

1) ungewichtet

Quelle: Roland Berger Strategy Consultants
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D. Zur Methodik der Untersuchung
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Methodik zur Berechnung der Hotellbernachtungen

. Standpersonal/
13,968Y Nettoflzache m?2 Nettoflache
[m] (0.109Y)
Anzahl i
Anzahl Ubernachtungen von
Standpersonal Verants;eglgungs- Standpersonal
Anzahl Ubernachtungen von
Fachbesucher 2 AT Besuchern
Anzahl Anteil Potenzielle messeinduzierte
Besucher Fachbesucher HotellGibernachtungen (A)
Anzahl 7i Maximale Reale Hotel-
y r][z?[ % 'mmf.ft'z) sl Hoteliibernachtungen libernachtungen
eranstaltungen apazita ) = Min (A; B)
1) Ergebnis einer Stichprobenbefragung 2) Bettenzahl / 1,8

Quelle: Sarah Miller (Diplom-Arbeit), Roland Berger Strategy Consultants
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Zur Berechnung der Variablen wurden spezifische Formeln
auf die Datengrundlage angewendet

VARIABEL

FORMEL

Max. Ubernachtungen

Z (Anzahl Veranstaltungstage pro Messe pro Stadt x Bettenkapazitét pro Stadt)

Aller _Messen_ pro_ Stadt

Reale Ubernachtungen

Potenzielle messeinduzierte Ubernachtungen (begrenzt durch maximale Ubernachtungen)

Auslastung durch
messeinduzierte

Reale messeinduzierte Ubernachtungen

Ubernachtungen Maximale Ubernachtungen
(Messezeit)

Auslastung Anzahl Ubernachtungen pro Stadt
Bettenkapazitat im "

Gesamtjahr Bettenkapazitat pro Stadt x 365 Tage

Anteil messeinduzierter
Ubernachtung an
Gesamtiibernachtungen

Reale messeinduzierte Ubernachtungen pro Stadt

Anzahl aller Ubernachtungen pro Stadt

Auslastung durch
messeinduzierte

Ubernachtungen

(Gesamtjahr)

Reale messeinduzierte Ubernachtungen pro Stadt

Bettenkapazitat pro Stadt x 365 Tage
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Zur Berechnung der Variablen wurden spezifische Formeln
auf die Datengrundlage angewendet

VARIABEL FORMEL
Potenzielle
messeinduzierte Z [ (Anzahl Standpersonal x VA Tage ) + (Anzahl Fachbesucher x @ Aufenthalt ) |

Aller _Messen_ pro_ Stadt

Ubernachtungen

Anzahl Fachbesucher Z (Anzahl Besucher pro Messe pro Stadt x Anteil Fachbesucher pro Messe pro Stadt )

Aller _Messe_ pro_ Stadt

z (13,968 + Nettoflache pro Messe pro Stadt [m?] x 0,109 )
Aller _Messe_ pro_ Stadt
Basierend auf Analyse von 2002 konnte zwischen Nettoflache und Standpersonal eine Korrelation von
r 2= 0,956 festgestellt werden (o = 13,968, B =0,109)

Anzahl Standpersonal

Wachstum der Alle Ubernachtungen pro Stadt ( t

Ubernachtungen - Sl W 100%
Alle Ubernachtungen pro Stadt (t-1)

Wachstum der Bettenkapazitét pro Stadt (t) «100%

Bettenkapazitat Bettenkapazitat pro Stadt (t-1)
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E. BACKUP: Entwicklung der Hotellerie in
den zehn Stadten zwischen 2001 und 2008
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In den analysierten Stadten hat die Zahl der Ubernachtungen
seit 2001 durchschnittlich um 4% p.a. zugenommen

Wachstum der Ubernachtungen 2001 — 2008 [in % p.a.]
6,5%

.................................................................................... ‘ (7] 4’0%1)

1,7%

BER HAN DUS KOL MUN LEI FRA STU NUR ESS

1) ungewichtet

Quelle: Statistisches Landesamt, Roland Berger Strategy Consultants



Roland Berger

Strategy Consultants

Dabel wachst die Bettenkapazitat im gleichen Zeitraum nur
um 3,4% — Hochster Angebotsanstieg in Berlin vor Disseldorf

Wachstum der Bettenkapazitat 2001 — 2008 [in % p.a.]
6,7%

4 3 3,4%Y

BER DUS FRA MUN HAN STU NUR KOL ESS LEI

1) ungewichtet

Quelle: Statistisches Landesamt, Roland Berger Strategy Consultants
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Vor allem in Leipzig, Hannover und Koln wachst die
Nachfrage starker als das Angebot

Wachstumder 7
Ubernachtungen
. BER
[in % p.a.]V 1 Angebot > Nachfrage
. HAN
B Nachfrage > Angebot
5 -
MUN
4 Q £ 5 Mio.
Ubernachtungen
3 i
2.
14
Wachstum der
T T T T T T Bettenkapazitat
1 2 3 4 5 6 7 [in % p.a.]"
1) CAGR von 2001 bis 2008

Quelle: Statistisches Landesamt, Roland Berger Strategy Consultants
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